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 1. Van de secretaris  
 
Ook het jaar 2017 ligt weer achter ons. Niemand van de kinderen, het personeel, 
bestuursleden en andere direct betrokkenen is door de dood weggenomen. We 
mogen er allemaal nog zijn. 
Het onderwijs kon in alle rust zijn voortgang vinden. Elke dag mocht worden 
geopend met Schriftlezing en gebed. De wens van het bestuur is dat het Bijbelse 
onderwijs mag worden gezegend tot eeuwig heil van onze kinderen. We hopen dat 
de kennis die ze meekrijgen, hen mag voorbereiden op een plek in de maatschappij.  
Met dit jaarverslag wil ik u een overzicht geven van de voornaamste ontwikkelingen 
in 2017.  
 
Belangrijke onderwerpen die op de bestuursvergaderingen ter sprake kwamen waren 
onder meer vernieuwing en uitbreiding van de ICT-faciliteiten. Leerlingen krijgen 
door de komst van extra laptops de mogelijkheid om meer zelfstandig en meer zelf -
toetsend bezig te zijn. Een voorbeeld hiervan is de pilot met het programma Snappet 
in groep 7 en 8. Leerlingen maken daarbij taal- of rekenopgaven op een tablet. De 
leerkracht kan via een dashboard op de computer de vorderingen van de leerling 
volgen en zo nodig extra uitleg geven.  
 
Het bestuur is blij met het resultaat van de renovatie v an de klaslokalen. De lokalen 
hebben door het gebruik van een frisgroene kleur een eigentijdse uitstraling 
gekregen. Ook het meubilair is vernieuwd. Een en ander verliep niet geheel volgens 
de planning. De leverancier was vergeten het meubilair bij de fabr ikant te bestellen 
zodat de kinderen na de zomervakantie nog een tijd van noodmeubilair gebruik 
moesten maken.  
 
In de loop van 2017 vergaderde het bestuur ook met de Reimerswaalse scholen. 
Inmiddels is het een traditie geworden om op de eerste donderdagav ond van 
oktober samen te komen en te kijken waar punten liggen voor samenwerking. Een 
commissie waarin directies en besturen van de Reimerswaalse scholen zijn 
vertegenwoordigd, heeft in 2017 gekeken naar de diverse mogelijkheden voor 
nauwere samenwerking. De Vereniging Gereformeerd Schoolonderwijs heeft daarbij 
advies gegeven. In de loop van 2018 zou een rapport verschijnen met daarin de 
conclusies en aanbevelingen.  
Voor De Zandbaan gaat samenwerking met andere scholen in de nabije toekomst 
weer noodzaak worden. Het leerlingenaantal daalt de komende jaren naar ongeveer 
52 in 2021, dat is onder de kritische grens van 60 leerlingen, een aantal dat nodig is 
om de school open te mogen houden. Alle reden dus voor het bestuur van De 
Zandbaan om de opties voor samenwerking te verkennen.  
Het bestuur van De Zandbaan heeft de voorkeur voor nauwere Reimerswaalse 
samenwerking boven deelname aan het fusietraject van Colon.  
 
Het bestuur vergaderde in 2017 acht keer. Op één vergadering hadden we contact 
met de Commissie van Toezicht om de samenwerking te evalueren. Die verloopt tot 
volle tevredenheid. Er is sprake van wederzijds vertrouwen. 
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Verder bezocht het bestuur in 2017 de klassen. Wat opviel is de goede sfeer en orde 
in de klassen. Het bestuur is onder de indruk van de betrokkenheid en bekwaamheid 
van het personeel.  
Ook de betrokkenheid met ouders is goed. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de inzet van de 
vaders op de klussendagen die geregeld plaatsvinden maar ook de jaarlijkse 
ouderavond wordt vaak erg goed bezocht.    
 
We besluiten deze korte terugblik met de wens dat God het werk op onze school rijk 
zegent. We wensen de directeur, het onderwijzend personeel en alle andere 
betrokkenen toe dat ze hun werk mogen doen in afhankelijkheid van en vertrouwen 
op de Heere en Zijn Woord, meebiddend met de dichter van psalm 25: “HEERE! 
maak mij Uw wegen bekend, leer mij Uw paden.”  
 
C.M. de Leeuw 
Secretaris ‘De Zandbaan’ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2. De taak en de organisatie  

Algemeen  
De Zandbaan is een school voor 
basisonderwijs die door de Vereniging 
tot verstrekken van basisonderwijs op 
gereformeerde grondslag te Rilland-
Bath wordt geëxploiteerd. Binnen deze 
Schoolvereniging worden de activiteiten 
van de Vereniging (ouderbijdragen, 
ledencontributies en dergelijke) en de 
exploitatie van het onderwijs 
geconsolideerd verantwoord. Het 
bestuur van de Vereniging tot 
verstrekken van basisonderwijs op 
gereformeerde grondslag te Rilland-
Bath bestaat uit zeven leden. Het 
dagelijks bestuur wordt gevormd door 
de voorzitter, de secretaris, de 
penningmeester en de algemeen 
adjunct. Deze structuur heeft in het 
achterliggende jaar geen wijziging 
ondergaan. 
 
De missie van de school luidt: 
“Bijbelgetrouw, passend en betrokken”. 
De kernactiviteiten van de school zijn, 
naast het onderwijs uit Gods Woord, 
het behalen van de kerndoelen zoals 
die door het Ministerie als minimum 
doel zijn gesteld. Sommige zaken 
moeten de kinderen zich persé eigen 
maken, andere zaken staan wat minder 
op de voorgrond. Voor enkele 
kernvakken, te weten (begrijpend en 
technisch) lezen, taal, rekenen en 
wiskunde, is gekozen voor intensieve 
aandacht, omdat in de huidige 
maatschappij deze  basisvaardigheden 
onmisbaar zijn. Het onderwijs in de 
Engelse taal krijgt extra aandacht. 
Doordat de maatschappij steeds verder 
internationaliseert is een gedegen 
kennis van “vreemde” taal voor steeds 
meer beroepen onmisbaar. Inmiddels  
 

 
 
wordt in alle groepen aandacht 
gegeven aan de Engelse taal. 

Structuur van de school  
De school heeft een éénhoofdige 
directie (directeur) met een vaste 
benoemingsomvang van 0,465 fte. Zijn 
taken en bevoegdheden zijn vastgelegd 
in een managementstatuut en –
contract, dat jaarlijks wordt 
geëvalueerd, onder meer via het 
functioneringsgesprek. 
 
Dan zijn er de leerkrachten, wiens 
belangrijkste taak het lesgeven is. Voor 
de leerkrachten is een taakomschrijving 
vastgesteld en onder andere via 
tijdsregistratie leggen zij 
verantwoording af van de bestede tijd.  
Voor onderwijsondersteuning zijn taken 
voor een Interne Begeleider, een ICT’ 
er, een managementassistente en twee 
schoonmaaksters weggelegd. 
 

 
 
Over de voortgang van het uit te 
voeren beleid doet de directie met 
regelmaat verslag aan het bestuur aan 
de hand van managementrapportages. 
Echter kan het bestuur, als zij dat nodig 
acht, ook vooraf geïnformeerd worden 
over bepaalde zaken. 
Via de jaarlijkse ledenvergadering 
brengt het bestuur verslag uit van het 
gevoerde beleid aan de 
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schoolvereniging. Daarnaast wordt door 
middel van maandelijkse 
nieuwsbrieven, de schoolgids en een 
actuele website informatie verstrekt en 
verantwoording afgelegd aan de 
achterban. 

De ontwikkelingen ñscheiding 
bestuur en toezichtò 
Per 1 augustus 2010 is de wet “goed 
onderwijs, goed bestuur” van kracht 
geworden. Dit betekent dat iedere 
school moet voldoen aan een wettelijk 
vastgesteld niveau van basiskwaliteit, 
dat ook een bekostigingsvoorwaarde is 
geworden. Dit zal door de 
onderwijsinspectie getoetst worden op 
basis van het al bekende 
Toezichtskader PO. Aangezien we door 
de onderwijsinspectie als school met 
een zgn. ‘basistoezichtsarrangement’ 
zijn aangemerkt wordt wel voldaan aan 
deze verplichting. 
 
Het bestuur houdt toezicht op de 
behaalde leeropbrengsten door 
monitoring en analyse van de 
schooleindtoets (CITO) en LVS 
toetsuitslagen en bespreekt deze met 
de verantwoordelijke directie binnen de 
school. Ingeval deze resultaten 
aanleiding geven tot aanpassing van 
onderwijsaanbod aan de leerlingen 
zullen hiervoor door het 
management van de school voorstellen 
worden geformuleerd. Het bestuur zal 
toezicht houden op de voortgang van 
dit veranderingsproces. 
 

 
 
Onder “goed bestuur” verstaat de wet 
dat er functiescheiding dient te zijn 
tussen het bestuur van de school welke 
als bevoegd gezag functioneert, en het 
toezicht op het bevoegd gezag conform 
een vastgestelde bestuurscode. De 
vereniging is zowel lid van de PO Raad 
als de VGS en past sinds de afronding 
van de implementatiefase de VGS code 
toe.  
In samenwerking met de 
schoolbesturen van Krabbendijke en 
Oostdijk is er een Commissie van 
Toezicht (CVT) ingesteld, zodat er per 
1-8-2011 voldaan werd aan de 
verplichte functiescheiding bestuur en 
toezicht. Leden, vanuit de verenigingen 
van de scholen van het 
samenwerkingsverband, houden 
toezicht op de schoolbesturen. 
 

Risicoôs en onzekerheden 
Binnen de federatie Colon zijn er een 
aantal scholen die gefuseerd zijn. 
Samen vormen zij de VCPOZ. Het 
bestuur van De Zandbaan onderzoekt in 
de komende jaren naar een 
intensievere vorm van samenwerking 
met andere scholen, zodat de risico’s 
die gepaard gaan met een 
leerlingdaling, verkleind worden. Er 
worden momenteel ook gesprekken 
gevoerd met een viertal Reimerswaalse 
scholen. 
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3. Organisatorische 
ontwikkelingen, interne en 
externe contacten  
 

Bestuur  
Het bestuur vergaderde in het 
achterliggende jaar zeven maal. Via een 
bestuurlijke jaarkalender wordt gezorgd 
dat alle belangrijke zaken regelmatig en 
op tijd aan de orde komen. Dit is zeker 
van belang, want de 
medezeggenschapsraad moet ook om 
advies of instemming gevraagd kunnen 
worden. Ook dient de Commissie van 
Toezicht (CVT) regelmatig op de hoogte 
gesteld te worden van de gang van 
zaken. Op de bestuursagenda 
passeerden geen bijzondere 
vermeldenswaardige zaken buitenom 
hetgeen u elders in dit verslag leest. 
Het bestuur bestaat uit de volgende 
leden (december 2017):  
 
Voorzitter:         J. A. Hoekman 
Secretaris:         C.M. de leeuw 
Penningmeester:   A. Dekker 
lg. adjunct:            M.J. Nieuwenhuijse 
Leden:                 J.L.S. Nieuwenhuize  
          C.A. Bliek 
          A.J. Verhoeven 
 

Samenwerkingsverbanden  
Onze school participeert in de Zeeuwse 
federatie van reformatorische scholen 
“COLON”. De directies van de federatief 
samenwerkende scholen participeren in 
diverse overlegvormen met als 
doelstelling elkaar te versterken in de 
taak die zij hebben. De school wordt 
meer en meer verantwoordelijk voor de 
totale begeleiding en opvang van de 
leerlingen. Deze toenemende 
verantwoordelijkheid vraagt steeds 
nieuwe vaardigheden en een 
schoolorganisatie in de huidige 
samenleving dient tijdig op dergelijke 
ontwikkelingen in te spelen.  
Er zijn contacten met de GGD i.v.m. de 
gezondheid van de kinderen en de VGS 
als administratiekantoor en 
ondersteunende bestuursorganisatie. 
Daarnaast woont de directeur 
regelmatig het directieoverleg van de 
Rillandse scholen bij. 

Berseba   
De Vereniging Reformatorisch Passend 
Onderwijs voor primair en speciaal 
onderwijs, Berséba, is het landelijk 
reformatorisch samenwerkingsverband 
voor primair en speciaal onderwijs. 
Hierbij zijn alle honderdzeventig 
reformatorische basisscholen en 
speciale (basis)scholen aangesloten. 
Samen wordt gezorgd voor passend 
onderwijs voor de kinderen. 
Binnen dit samenwerkingsverband zijn 
de samenwerkende scholen financieel 
verantwoordelijk voor de ondersteuning 
aan deze kinderen. Het landelijk 
reformatorisch samenwerkingsverband 
Passend Onderwijs heeft geen 
inhoudelijke en financiële 
verantwoordelijkheid voor cluster 1 
(blinde en slechtziende kinderen) en 
cluster 2 (dove en slechthorende 
kinderen en kinderen met ernstige taal -
/spraakproblemen).  
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In december 2017 is er door Berseba 
een audit uitgevoerd. Alle 
kwaliteitsaspecten werden minimaal 
met een voldoende beoordeeld.  

Ouders  
Het is van groot belang dat er goede 
samenwerking is tussen de school en 
de ouders van de leerlingen. Om deze 
samenwerking te bevorderen zijn er in 
het achterliggende jaar diverse 
ontmoetingsmomenten georganiseerd 
zoals: 
 

- Ouderavond: tijdens deze 
avond is aandacht besteed 
aan “Meer aandacht en 
balans in je eigen leven en in 
dat van je kinderen. Hoe kan 
dat?’’ 

- Tien-minutenavonden: alle 
ouders krijgen de 
gelegenheid aangeboden met 
de leerkracht van hun zoon of 
dochter te spreken over o.a. 
de (leer)resultaten.  

- Oudermorgen/middag in alle 
groepen. 

- Ouderbezoek bij vrijwel alle 
leerlingen.  

- Praktische informatie 
verstrekken door middel van 
de website, nieuwsbrieven en 
de schoolgids. 

- Uitzetten van een 
ouderenquête waaruit blijkt 
dat ouders zeer tevreden zijn 
over de wijze waarop  
gestalte geven wordt aan 
“ouderbetrokkenheid’’. 

Overblijfregeling  
De overblijfregeling is vanaf januari 
2013 een feit op basisschool de 
Zandbaan. Gemiddeld maken er 
ongeveer 14 kinderen gebruik van deze 
regeling. 

De moeders draaiden elke 14 dagen 
een keer mee in de overblijfregeling en 
ontvangen hiervoor een 
vrijwilligersvergoeding van € 3,- per 
keer. De kinderen van de 
overblijfmoeders nemen op dat 
moment gratis deel aan de 
overblijfmogelijkheid.  
Kinderen die structureel overblijven 
betalen € 1,- per keer, kinderen die 
incidenteel deelnemen € 2,- per keer. 
Meer dan de helft van de 
overblijfmoeders heeft de oudercursus 
gevolgd. In 2017 hebben er geen 
overblijfmoeders deelgenomen. 
Daarnaast vindt er jaarlijks een overleg 
plaats met de overblijfmoeders en de 
directeur van de school.  
 
 

Medezeggenschap  
De MedezeggenschapsRaad kwam in 
2017 vijf keer bijeen. 
Ze dacht na over jaarlijks terugkerende 
onderwerpen en dossiers zoals de 
begroting, het formatiep lan, de 
managementrapportage en het 
jaarplan. 
Ook in andere, soms nieuwe items, 
mocht ze adviseren of accorderen. De 
MR was enthousiast over de nieuwe 
leesmethode voor groep 3 “Lijn 3” 
waarop de keuze gevallen is. 
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Ze gaf ook haar instemming aan het 
voorstel de ochtendschooltijd te 
verlengen met 15 minuten.  
Het vakantierooster en het zwemplan 
werden bekeken en goedgekeurd. 
Ze woonde een bijeenkomst van 
Colon/RMU/VGS bij om geïnformeerd te 
worden over de veranderde wetgeving 
inzake “versterking bestuurskracht” en 
de consequenties hiervan voor een MR. 
Hieruit voortvloeiend maakte de MR 
officieel kennis met de Commissie Van 
Toezicht en zal jaarlijks 2 keer met de 
CvT in gesprek gaan over relevante en 
actuele zaken die op school spelen. 
De MR woonde de ledenvergadering 
van onze schoolvereniging bij.                                                              
Zij hield ook haar eigen verkiezing. De 
alg. adjuncte en de secretaresse waren 
aftredend en werden herkozen. 
De MR is blij met de goede 
samenwerking met bestuur en directeur 
en hoopt in het komende jaar de school 
weer te dienen met de mogelijkheden 
en gaven die ze heeft. 
 

Vertrouwenspersoon:   
In het 2017 heeft onze 
vertrouwenspersoon, Dhr. V. Janszen 
bedankt voor deze functie en is er een 
externe vertrouwenspersoon aangesteld 
via Stichting ‘’De Vluchtheuvel’’. De 
contactgegevens zijn te vinden in de 
schoolgids. Door De heer Janszen 
alsmede onze externe 
vertrouwenspersoon hebben geen 
activiteiten ten behoeve van onze 
school ontplooid. Er hebben zich in het 
verslagjaar geen gebeurtenissen van 
personele, maatschappelijke of politieke 
betekenis voorgedaan die van invloed 
zijn op onze onderwijsinstelling. In het 
verslagjaar zijn er geen klachten 
ingediend bij de vertrouwenspersoon.  

Overige ontwikkelingen   
Verder hebben zich in het verslagjaar 
geen gebeurtenissen van 
maatschappelijke of politieke betekenis 
voorgedaan die van invloed zijn op de 
continuïteit van de onderwijsinstelling.  

4. Commissie van Toezicht  
 
Sinds 1 augustus 2011 heeft onze 
school een Commissie van Toezicht. 
Deze commissie houdt toezicht op het 
schoolbestuur. Het jaarverslag is 
opgenomen in hoofdstuk 16. 

5. Personeel en 
Personeelsbeleid  
 
De omvang van het personeelsbestand 
is toegenomen ten opzichte van het 
vorige jaar. We hebben ziekte van 
teamleden goed met elkaar op kunnen 
vangen. Wel ervaren we dat ons kleine 
personeelsbestand kwetsbaar is. Als 
teamleden elkaar vervangen bij ziekte 
verhoogt dat de werkdruk van de 
andere personeelsleden aanzienlijk. 
Door ziekte ontstaat al snel een fors 
organisatorisch probleem in de school. 
Daarbij komt dat de ingewikkelde 
organisatie van de combinatiegroepen 
niet eenvoudig over te nemen is door 
een buitenstaander. Gelukkig kunnen 
we af en toe een vervanger uit de 
vervangerspool van Colon inschakelen. 
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Het personeelsbeleid van de Zandbaan 
heeft als doel om een optimale relatie 
te leggen tussen de competenties van 
de medewerkers en de doelstellingen 
van de school. Het steeds 
veranderende onderwijs vraagt van het 
personeel een voortdurend werken aan 
de competenties. Binnen het team is 
dan ook structureel aandacht voor 
reflectie en professionalisering:  
 
× Op basis van de 

beleidsvoornemens en in overleg 
met het team wordt een  
afgewogen nascholingsaanbod 
gevolgd.                

× Door middel van tijdsregistratie 
en gesprekken daarover wordt 
gezorgd voor een balans tussen 
benoemde en bestede tijd. 

× In personeelsvergaderingen 
wordt structureel aandacht 
besteed aan gesprekken over 
identiteit, schoolontwikkeling en 
de ontwikkeling van de 
leerlingen. 

× Door een integraal en cyclisch 
kwaliteitssysteem wordt 
inzichtelijk gemaakt met welke 
doelen we per jaar bezig zijn. 

× Elk cursusjaar maken de 
leerkrachten een reflectieverslag 
waarin ze beschrijven hoe zij 
zich als professional ontwikkeld 
hebben. Dit verslag maakt deel 
uit van het Personeelsdossier en 

wordt gebruikt bij 
functionerings- en beoordelings- 
gesprekken. 

× De school is bezig met de opzet 
van een eigen 
bekwaamheidsdossier voor 
iedere leerkracht. 

× Jaarlijks worden met de 
personeelsleden 
functioneringsgesprekken 
gehouden. 

× De werkzaamheden worden in 
een jaartaak vastgelegd. 

 
De personeelsbezetting is als volgt: 
 

 
In 2007 werd voor het eerst een 
gestandaardiseerd onderzoek gedaan 
naar de arbeidstevredenheid en –
omstandigheden van het personeel. In 
2016 werd opnieuw dit onderzoek op 
De Zandbaan uitgevoerd. Dit onderzoek 
wordt tweejaarlijks herhaald. Vrijwel 
alle resultaten waren boven de 
landelijke norm. De resultaten zijn 
besproken in het team, bestuur en de 
MR. 

Ziekteverzuim  
Het ziekteverzuim bedroeg in het 
achterliggende jaar 1,58%. In 
Colonverband was dit 2,98 %. Gezien 
de landelijke verzuimcijfers (6,3% in 
2016) kunnen we stellen dat de school 
een laag verzuim heeft. 
Benoemingsbeleid 
Onderwijsgevend en 
onderwijsondersteunend personeel dat 
binnen onze school werkt staat van 
harte achter het bijbels-reformatorisch 
gedachtengoed. Van hen wordt 

Personeelsbezetting Schooljaar 2017/2018 

Directie 1 

Onderwijzend personeel 7 

Onderwijs ondersteunend 
personeel 

1 

Administratief personeel 1 

Schoonmaak personeel 2 (10 uur)  
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verwacht dat zij de Bijbel als het 
onfeilbaar Woord van God zien en de 
drie formulieren van enigheid als zijnde 
daarop gegrond. De acte van 
benoeming verwijst hiernaar. Omdat 
onze school uitgaat van de 
Gereformeerde Gemeente, krijgt, bij 
gelijke geschiktheid, iemand van dat 
kerkverband de voorkeur bij een 
benoeming. De leerkrachten en 
onderwijsassistenten die binnen onze 
school werken, hebben allen een 
functieomschrijving getekend.  
Sollicitaties verlopen via de  
Sollicitatiecode genoemd in de CAO ref. 
PO. 
 
De begeleiding en inzet van stagiaires. 
Onze school staat in principe alleen 
open voor stagiaires van de Driestar 
(PABO) te Gouda of het Hoornbeeck-
college Goes. Zij wonen onze lessen bij 
en moeten ook zelf, onder 
verantwoordelijkheid van de 
leerkrachten, een aantal lessen 
verzorgen.  

6. Huisvesting  
 
De Zandbaan school heeft momenteel 
recht op vier groepen en 572 vierkante 
meter.  
 
De school beschikt over ruime, nette 
lokalen, een flinke hal, een 
multifunctionele ruimte en een 
minimum aantal vergader- en 
werkplekken. Het schoolgebouw is in 
2003 uitgebreid en gerenoveerd. De 
school bezit een certificaat voor 
brandveilig gebruik en beschikt over 
een ontruimingsinstallatie. 
De gemeente heeft in 2014 een 
tijdelijke unit geplaatst van 72m2 en 
meegewerkt aan de realisering van een 
kantoorruimte van 30m2.  
 

In 2017 zijn de lokalen van groep 3 -5 
en groep 6-8 geheel gerenoveerd en 
opnieuw ingericht. De leerlingen krijgen 
nu in eigentijdse en aantrekkelijke 
lokalen les. Na de renovatie hebben we 
deze gebeurtenis gevierd met alle 
betrokkenen van de school. 

 

Beleid ten aanzien van 
ontslaguitkeringen  
In 2017 heeft geen ontslaguitkering 
plaatsgevonden. Indien uitkering bij 
ontslag plaats zal vinden, wordt de 
rechtmatigheid van de uitkering 
getoetst aan de onderwijs gerelateerd 
wet- en regelgeving. 

7. Onderwijskundig beleid en  
studieresultaten   

Inspectie:  
In 2016 is de schoolinspectie op bezoek 
geweest. De uitkomst van de (laatst) 
gehouden inspectie was als volgt:  
 
Basisschool De Zandbaan heeft haar 
kwaliteit op orde en de inspectie 
handhaaft het basisarrangement. 
 
• De school behaalt voldoende 
eindresultaten.  
• De leerkrachten volgen de leerlingen 
in hun ontwikkeling en maken op basis 
van deze informatie beredeneerde 
keuzes in de afstemming van hun 
onderwijs.  
• Voor leerlingen die iets anders of iets 
extra's nodig hebben vragen de 
diepgang in de analyse en de 
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vertaalslag naar een planmatig en 
doelgericht vervolg, meer aandacht.  
• Het pedagogisch en didactisch 
handelen van de leerkrachten is in het 
algemeen goed.  
• De school creëert een open en veilig 
klimaat.  
• Het hele team werkt gezamenlijk, 
onder leiding van de directeur, aan het 
verbeteren en bewaken van het 
kwaliteit van het onderwijs.  
 
Geciteerd uit conclusie 26 mei 2016 
 

Schoolplan  
In 2015 is een nieuw schoolplan voor 
de periode 2015-2019 vastgesteld. 
Jaarlijks wordt via een jaarplanning, 
een jaarverslag en een 
kwaliteitslogboek systematisch, 
integraal en cyclisch gewerkt aan de 
realisering van de doelen en de 
verbetering van de kwaliteit van het 
onderwijsleerproces.  
 
 

 
 

Onderwijskundige ontwikkelingen:  
× Ondertussen is de methode 

Taalfontein in de middenbouw 
en bovenbouw  ingevoerd. We 
lopen wel tegen het probleem 
aan dat veel lessen intensief 
contact met de leerlingen 
vergen. In een combinatiegroep 
levert dat wel knelpunten op. Die 

moeten we echter zelf oplossen: 
er zijn bijna geen scholen die 
zich in dezelfde situatie bevinden 
als wij. In 2014 hebben we de 
lessen van deze methode 
opnieuw ingedeeld, wat meer 
ruimte gaf voor andere 
activiteiten binnen het 
curriculum. 

× In groep 4 zijn we in 2015 
gestart met een nieuwe 
christelijke methode voor taal en 
spelling: Taalactief. De eerste 
ervaringen zijn erg positief.  
Inmiddels wordt ook in groep 6 
gebruikt gemaakt van deze 
methode. 

× Binnen de nieuwe rekenmethode 
is het vanaf groep 6 eenvoudiger 
om te differentiëren . Leerlingen 
kunnen dan gemakkelijker op 
verschillende niveaus rekenen. 

× De groepen zijn gedurende zes 
dagdelen extra gesplitst. 
Hierdoor wordt er niet in dubbele 
combinatieklassen maar in 
’’gewone’’ combinatieklassen 
lesgegeven.  

× Het vak Engels heeft ook dit jaar 
weer extra aandacht gekregen. 
In alle groepen wordt met 
behulp van een methode aan de 
verbetering van de Engelse taal 
gewerkt. In groep 0,1,2 maken 
de kinderen kennis met het 
Engels door Engelse liedjes te 
zingen en af en toe wat Engelse 
woordjes te leren.  
Daarnaast wordt in de 
kleutergroep ook gebruik 
gemaakt voor de methode My 
name is Tom. 

× In groep 1 en 2 werken we 
vrijwel niet met methodes. We 
werken daar volgens leer- en 
ontwikkelingslijnen die passen bij 
de leeftijd van de kinderen. In 
2014 is begonnen met de 
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implementatie van de leerlijnen 
‘’Het jonge kind’’. De leerlijnen 
zijn gekoppeld aan het 
leerlingvolgsysteem Parnassys.  
Eind 2015 werden de leerlingen 
op alle leerlijnen gevolgd m.b.v. 
de leerlijnen ‘’het jonge kind’’. 

× We vinden het heel belangrijk 
dat kinderen zich veilig voelen op 
school. Dat is een voorwaarde 
om tot ontwikkeling te komen. 
Daarom besteden we veel 
aandacht aan een positief 
pedagogisch klimaat in de 
klassen. Het gevoel van 
veiligheid meten we ook jaarlijks. 
We mogen met dankbaarheid 
constateren dat alle kinderen het 
voldoende tot goed naar hun zin 
hebben en zich ook voldoende 
tot goed veilig voelen op school.  

 

 
 
 

Informatie en communicatie 
technologie  
Het ICT onderwijs wordt steeds meer 
een geïntegreerd onderdeel in het 
onderwijskundige proces. Voor de 
vakken taal, wereldoriëntatie, rekenen 
en documentatielezen zijn de 
computers niet meer weg te denken. 
Zowel het lokaal van groep 6/7/8 als 
dat van groep 4/5/6 beschikt over een 
digitaal schoolbord. Het lokaal waarin 

groep 5/6 apart les krijgt, beschikt over 
een beamer en een whiteboard. 

Schoolbegeleiding en 
ondersteuning  
In het achterliggende jaar konden we 
een beroep doen op verschillende 
instellingen om ons te ondersteunen in 
het onderwijs. Vanwege complexe 
situaties rondom leerlingen heeft de 
school een toenemende behoefte aan 
specifieke deskundigheid. Deze 
problematiek speelt niet alleen in onze 
school, maar is landelijk waarneembaar 
en gaat ook de reformatorische scholen 
niet voorbij. Het aantal leerlingen dat te 
maken heeft met gedragsproblemen 
neemt toe. Ook is er vanuit de ouders 
een toenemende behoefte waar te 
nemen als het gaat over 
opvoedingsondersteuning. Voor de  
ondersteuningen en hulpverlening 
maakt de school gebruik van de 
diensten van onze 
schoolbegeleidingsdienst Driestar 
Educatief, schoolarts, maatschappelijk 
werkers en ambulant begeleiders van 
scholen voor speciaal onderwijs. Sinds 
maart 2014 functioneert binnen onze 
school een OndersteuningsTeam (OT) 
waarin, naast de IB-er, een 
orthopedagoog van Driestar Educatief 
en een jeugdverpleegkundige van de 
GGD afspraken maken over de zorgen 
rond onderwijs en gedrag van onze 
leerlingen. 
 

Leerlingenzorg  
Door middel van vaste normen en 
procedures voor leerlingenzorg 
bewaken we het welbevinden en de 
(leer)resultaten van onze leerlingen. De 
informatie daarover is vastgelegd in de 
schoolgids. Naast de zorg voor de 
‘gewone’ leerlingen, is ons ook de zorg 
voor verschillende kinderen met ‘een 
rugzak’ toevertrouwd. Dat kost de 
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leerkrachten veel tijd en zorg, maar 
levert ook veel arbeidsvreugde en 
toename van deskundigheid op.  

7. Leerresultaten  
 

Resultaten LVS  
 
De leerresultaten van onze leerlingen 
worden middels een 
leerlingvolgsysteem gevolgd. De 
gemaakte toetsen voor de hoofdvakken 
worden vervolgens met een 
niveauwaarde in een cijfer 
weergegeven. In de volgende tabellen 
is dat inzichtelijk gemaakt.  
 

Resultaat Cito -eindtoets groep 8  

Resultaten van schoolverlaters kunnen 
ook uitgedrukt worden door middel van 
de score van schooleindonderzoek-
toetsen. 

Vanaf 2015 wordt deze toets niet meer 
afgenomen, maar nemen we de 
verplichte eindtoets af. We hebben 
gekozen voor de eindtoets van Cito. 
De resultaten van de (nieuwe) Cito 
eindtoets zijn als volgt:  
 
 

 

 
 
Met deze uitslag zitten we tussen de 
gestelde boven- en ondergrens voor 
onze school. 
In het jaar 2015-2016 zit de school net 
onder het landelijk gemiddelde. De 
doelstelling is om minimaal gelijk te 
scoren als het landelijk gemiddelde en 
is in 2017 voor het eerst behaald. 
 

Afwijking schooladvies -cito  
De eindtoets van groep 8 is ook 
bedoeld om te meten of de leerlingen 
wel het juiste schooladvies hebben 
ontvangen. In onderstaand overzicht is 
af te lezen in hoeverre het schooladvies 
afwijkt van de citotoets.  
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15/16  536,2   535,2  538,2  534,2 

16/17  536,2   538,2  538,2  534,2 

Soort  
toets 

jaar M/E 3 4 5 6 

 

7 8 

Rek 15/16 M 4.1 4.1 4.1 2.6 2.4 4.0 

 15/16       E 4.1       4.2        3.6        2.4       2.3  

16/17 M 2.8 4.5 3.7 3.9 3.1 3.5 

16/17 E 2.9 4.4 3.9 3.3 2.9  

Soor
t  
toets 

jaar M/E 3 4 5 6 
 

7 8 

SP 15/16 M 4.2 3.9 4.6 3.2 4.1  
 15/16 E 4.4 3.2 4.1 2.8   

16/17 M 4.2 4.4 4.1 4.2 3.7  
16/17 E 4.2 4.2 4.5 4.2   

Soort  
toets 

jaar M/E 3 4 5 6 
 

7 8 

BL 15/16 M  3.9 4.2 4.2 4.3 4.3 

 15/16 E 4.5 3.6     

16/17 M  4.8 4.0 4.1 4.1 4.3 

 16/17 E 4.6 4.6 3.9    

Soort 
 toets 

jaar M/E 3 4 5 6 

 

7 8 

TL 15/16 M 4.4 4.1 4.3 4.2 4.4 4.3 

 15/16 E 4.3 3.5 4.2 4.3 4.3  

16/17 M 3.0 4.6 3.7 4.4 4.2 4.4 

 16/17 E 4.2 4.2 4.1 4.4 4.2  
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15/16 6    83%     0% 17% 

16/17 6 100% 0% 0% 
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Referentieniveaus  
In groep 8 dienen de leerlingen 
minimaal het referentieniveau 1F voor 
lezen, taalverzorging en rekenen 
behaald te hebben. 

 
Zoals in bovenstaande tabellen af te 
lezen is, scoren onze leerlingen goed én 
boven gemiddeld. 

Schoolverlaters  
De uitstroom naar het voortgezet 
onderwijs is als volgt te verdelen:  
 

Stream  16-

17 

15-

16 

14-

15 

13-

14 

12-

13 

1 1 1 2 6 4 

2 3 2 3 0 3 

3 2 3 1 2 2 

4 0 2*  1*  0 1*  

 
Er zijn geen leerlingen doorverwezen 
naar het speciaal onderwijs.  
 
* vanuit groep 7 doorgestroomd naar 
stream 4/PRO. 

Doublures:  
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Zittenblijvers 1 2 1 0 0 

Doorverwijzing SBO 0 0 0 0 0 

 

Passend onderwijs:  
Met ingang van augustus 2014 is 
‘’Passend Onderwijs’’ ingevoerd. De 
school krijgt, afhankelijk van het 
leerlingaantal, budget voor de opvang 
van leerlingen met een extra 
zorgbehoefte. Hiermee komt de leerling 
gebonden financiering te vervallen. We 
zijn aangesloten bij het Reformatorisch 
samenwerkingsverband Berseba. Daar 
er in 2014 geen leerlingen waren die 
aanspraak konden maken op een 
aanvullend budget, hebben wij van 
Berseba geen extra middelen hiervoor 
ontvangen. De middelen voor passend 
onderwijs worden gebruikt voor het 
ondersteuningsteam, de coördinatie 
van de zorg door de IB-er, inzet van de 
onderwijsassistente, nascholing en 
remedial teaching.  
 

 
 

Hulpplannen voor zorgleerlingen  
 

Hulp  
plannen  

Schooljaar 
201 7-201 8 

Schooljaar 
201 6-201 7 

Spraak/Taal 0 4 

Rekenen 6 6 

Lezen 7 2 

Gedrag/Soc. 
emotioneel 

0 3 

Algemeen 1 0 

Motoriek 1 1 

Schrijven 0 2 

Spelling 0 3 

Totaal  14  21 

Jaar Aantal 
 

<1F 
Rek 

1F 
Rek 

>1F 
Rek 

15/16 6 1 3 2 

16/17 6 0 4 2 

Jaar Aantal 
  

1F  
Taal 

2F  
Taal 

15/16 6     0     6 

16/17 6     1 5 

Jaar Aantal  1F  

Lezen 

2F 

Lezen 

15/16 6 0 6 

16/17 6 0 6 
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8. De leerlingen en het 
toelatingsbeleid  
 

Een leerling kan op onze school 
toegelaten worden indien de ouders lid 
zijn van de schoolvereniging óf 
instemmen met de grondslag en de 
doelstellingen van de school. Dit dient 
te blijken in een levenswandel volgens 
die grondslag, onder meer uit trouw 
kerkelijk meeleven. Dit dient schriftelijk 
te worden verklaard bij aanmelding van 
de leerling. 
Een leerling is pas aangemeld als het 
aanmeldingsformulier is ingevuld en 
ondertekend. Uiteindelijk beslist het 
bestuur over toelating.  
Onze leerlingen komen uit Rilland en 
omgeving. De meesten van hen zijn 
kerkelijk verbonden aan de 
Gereformeerde Gemeente van Rilland. 
 
Per 1 oktober 2017 bezochten 68 
leerlingen de school. Aan het einde van 
het schooljaar 2016/2017 hebben 6 
leerlingen de school verlaten die hun 
plek binnen het voorgezet onderwijs 
hebben gevonden. Ze zijn allemaal naar 
het Calvijn College gegaan.  
 
De leerlingen die per 1 oktober 2017 de 
school bezoeken zijn afkomstig uit 
gezinnen die kerkelijk meelevend zijn 
binnen de volgende kerkverbanden: 
 

 Schooljaar 201 7/201 8 

Ger. Gemeente 48 

PKN                      9 

Hersteld Hervormde kerk  6 

Evangelisch  5 

TOTAAL 68  

 
 
 
 

Pedagogisch klimaat   n.a.v. 
ouderbezoeken  
 

 201 7-
201 8 

%  

2016 -
2017 

%  

2015 -
2016  

%  

Plezier op school: 
goed 

72 77 77 

Veiligheid: goed 77 73 78 

Meekunnen: goed 77 76 68 

Gepest: nee 100  97 98 

Tegemoet behoeften 74  84 85 

Verdeling leerlingenaantallen  
De verdeling van leerlingenaantallen 
over de groepen is als volgt: 
 

 

Ochtend:  
Datum Groep 

1/2 
Groep 
3/4 

Groep 
5/6 

Groep  
7/8 

Totaal 

1-10-
2017 

11 14 22 21 68 

Middag:  

1-10-
2017 

Groep 
1/2 

Groep 
3/4/5  

Groep 
6/7/8  

 Totaal 

 11  27 30  68 

Leerlingenaantal  
De ontwikkeling van het 
leerlingenaantal is als volgt: 
 

  

1 oktober 2003 52  

1 oktober 2004 53  

1 oktober 2005 51  

1 oktober 2006 52  

1 oktober 2007 49  

1 oktober 2008 50  

1 oktober 2009 51  

1 oktober 2010 58  

1 oktober 2011 59  

1 oktober 2012 62  

1 oktober 2013 75  

1 oktober 2014 74  

1 oktober 2015 70  

1 oktober 2016 69  

1 oktober 2017 68  
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Prognose  
De prognose van het leerlingenaantal is 
als volgt: 
 

Per teldatum 1 oktober:   

2018 65 

2019 58 

2020 55 

2021 55 

Meting veiligheid en welbevinden  
Omdat wij hechten aan de (sociale) 
veiligheid van onze leerlingen, wordt dit 
item via onderzoeken onder leerlingen 
en leerkrachten onderzocht. De 
resultaten zijn in onderstaande tabellen 
opgenomen: 
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Leerling score betrokkenheid 75 %  77% 72 % 

Leerling score welbevinden 75 %  84% 81 % 

Leerling score relatie leerkracht 75 % 83% 76 % 

Leerkrachtenscore betrokkenheid 85 %  91% 82 % 

Leerkrachtenscore welbevinden 85%  93% 82% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  



 
 

 

Jaarverslag 2017 De Zandbaan def 

 

19 

9. De Financiële positie  
 
Onderstaand in verkorte vorm de 
balans per 31 december 2017 en 31 
december 2016. In de loop van 2017 is 
de eigen vermogenspositie versterkt. 
De toename van het eigen vermogen is 
aangewend voor de financiering van 
aanvullende investeringen. De minimum 
waarde voor het weerstandvermogen 
wordt gehaald. 
 

Kengetallen  
Het deel van het eigen vermogen dat 
niet nodig is voor de financiering van 
de materiële vaste activa, ofwel het 
deel van het eigen vermogen dat de 
functie heeft als buffer voor 
onvoorziene risico’s en 
financieringsbron van aanvullende 
investeringen, bedraagt € 150.000. 
 
Het aanbevolen percentage 
weerstandsvermogen is 15% tot 20% 

van de jaarlijkse Rijksbijdrage. Door de 
kleinschaligheid van de organisatie is de 
kwetsbaarheid groter en een hoger 
weerstandsvermogen gewenst.  

Toezicht door de inspectie op 
financieel beheer  
De onderwijsinspectie zal ook toe gaan 
zien op het financieel beheer van 
onderwijsinstellingen. Het toezicht zal in 
de praktijk beperkt zijn zolang er 
voldoende waarborgen zijn ten aanzien 
van de continuïteit van de instelling en 
de rechtmatigheid van de bestedingen. 
Door de inspectie zijn in het 
toezichtskader een aantal minimum 
kengetallen opgenomen waaraan de 
financiële positie dient te voldoen. Er 
zijn door de inspectie alleen 
ondergrenzen vastgesteld, geen 
gewenste normen. De ondergrenzen 
worden ruimschoots gehaald.  
 

ACTIVA

Vaste activa:

  Materiële vaste activa 96.993   72.594   

  Financiële vaste activa 3.600     -         

100.593    72.594        

Vlottende activa:

  Vorderingen 27.089   27.068   

  Liquide middelen 236.249 266.075 

263.338    293.143      

Totaal 363.931 365.737    

PASSIVA

Eigen vermogen 

  Verenigingsvermogen 1.894     1.210-     

  Publieke reserves 246.263 220.730 

  Bestemmingsfonds -         1.075     

248.157    220.595      

Voorzieningen 51.443      79.783        

Kortlopende schulden 64.331      65.359        

Totaal 363.931 365.737    

De volgende financiële ratio’s zijn te noemen:2017 2016

Solvabiliteit Eigen vermogen/balanstotaal 0,68       0,60            

Solvabiliteit Eigen vermogen /vreemd vermogen 2,14       1,52            

Liquiditeit        Vlottende activa/ kortlopende schulden 4,09       4,49            

Weerstandsvermogen Eigen vermogen minus MVA / Rijksbijdrage 31% 31%

31  december 2017 31  december 2016
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10. Treasury verslag  
 

In het verslagjaar hebben er conform 
het vastgestelde bestuursbeleid, geen 
beleggingen plaatsgevonden in 
risicodragend kapitaal. Er hebben zich 
in het verslagjaar geen 
liquiditeitsproblemen voorgedaan. Het 
administratiekantoor en de 
penningmeester van de vereniging 
hebben een machtiging ontvangen om 
over de banktegoeden te beschikken. 
De betalingen worden door het 
administratiekantoor verzorgd. De in 
2017 beschikbare liquiditeiten, zijn 
dagelijks opvraagbaar belegd in een 
spaarrekening bij de Rabobank welke 
de beschikking heeft over de vereiste 
A-rating. Als gevolg van de rentepolitiek 
van de Europese Centrale Bank zijn de 
rentebaten nog verder gedaald. 

11. Analyse resultaat  
 

De begroting van het jaar 201 7 sloot af 
met een verwacht overschot van € 
2.500. Als gevolg van incidentele baten 
en een vermindering van de personele 
inzet, is het jaar echter afgesloten met 
een overschot van € 27.562. 

De analyse van het resultaat en de 
afwijking ten opzichte van de begroting 
is als volgt: 
 
Toelichting op de afwijking ten 
opzichte van de begroting : 

Baten  
De hogere Rijkbijdragen van € 14.000 
zijn het gevolg van een indexering van 
de personele budgetten eind 2017 met 
terugwerkende kracht tot 1 -8-2016 van 
circa 3 %. 

Lasten  
Ondanks een toename van de 
werkgeverslasten zoals de 
pensioenpremies en een bij CAO 
geregelde eenmalige uitkering, laten de 
totale personele kosten een daling zien. 
Dat is het volg van een verlaagde 
personele inzet in de ondersteunende 
categorie. Als gevolg van het dalende 
aantal leerlingen dient de school tijdig 
bij te sturen  in de langlopende 
verplichtingen. De personele inzet (excl. 
vervanging bij ziekte) is gedaald naar 
5,33 fte in 2017 ten opzichte van 6,19 
fte in 2016 terwijl in de begroting nog 
was uitgegaan van 5,76 fte.  

A f wijking

B at en:

Rijksbijdrage 489.211    474.669  14.542         483.355   

Overig baten 15.352      12.828     2.524           17.066      

-               

Totaal baten 504.563        487.497   17.066         500.421   

Last en:

Personele lasten 377.877    387.234  9.357-           389.855   

Afschrijvingen 11.606      10.712       894              10.355      

Huisvestingslasten 36.784     36.800    16-                 32.694    

Overig instellingslasten 29.558     29.150      408              29.574     

Leermiddelen 21.219      21.500      281-               23.816     

477.044        485.396   8.352-           486.294  

Financiële baten 43                  400           357-               385           

Exp lo it at iesaldo 2 7.56 2    2 .50 1   2 5.0 6 1   14 .512  

realisat ie 2 0 17 begro t ing  2 0 17 realisat ie 2 0 17
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12. Investerings - en 
financieringsbeleid  
 
De totale investeringen 2017 bedragen 
€ 36.005 en zijn volledig gefinancierd 
met eigen middelen. De investeringen 
betreffen met name de inrichting van 
de groepen 3 t/m 8.  
Aan de voorziening voor groot 
onderhoud is € 48.000 onttrokken 
wegens de renovatie van lokalen. Door 
de gemeente is nog € 15.000 
bijgedragen in de renovatiekosten. 
 
Het financieringsbeleid is daarop gericht 
dat er geen gebruik gemaakt behoeft te 
worden van externe 
kredietverstrekkers.  

13. Bestemming resultaat  
 
Het totale exploitatieresultaat van 201 7 
komt uit op een overschot van  
€ 27.562. Gesplitst in een school- en 
verenigingsexploitatie is de verwerking 
van het resultaat als volgt:  
 

 

14. Continuïteitsparagraaf  
 
Om de continuïteit van de instelling te 
waarborgen is het van essentieel 
belang dat het bestuur en de 
toezichthouder inzicht hebben in de 
interne organisatie en daarnaast ook in 
interne- en externe risicofactoren. 
Onbekende risico’s met een grote 
impact kan de continuïteit op korte 

termijn in gevaar brengen. Het in kaart 
brengen van de risico’s geeft het 
bestuur de mogelijkheid maatregelen te 
nemen om dit risico het hoofd te 
bieden.  

Risicobeheersing  
Verantwoord beleid vraagt om inzicht in 
de risico’s. In het Financieel Beleidsplan 
vormt de begroting, inclusief het 
preventief en zonodig curatief beleid, 
nadrukkelijk onderdeel van het plan.  
 
Er is gestart met een integrale aanpak 
van de beschrijving van de 
instrumenten voor Interne Beheersing, 
Administratieve Organisatie & Interne 
Controle. Bij de oriëntatie op dit thema 
is vastgesteld dat er meerdere 
documenten een update behoeven en 
dat de volledige digitale ontsluiting van 
alle beleidsdocumenten een langere 
doorlooptijd nodig heeft. Voor de online 
ontsluiting wordt gebruik gemaakt van 
een SharePoint omgeving waarvan de 
implementatie voor de school in het 
voorjaar van 2017 van start zal gaan. 
De verwachting is dat aan het einde 
van cursusjaar 2017-2018 het 
instrument Interne Beheersing gereed 
is. 
 
Met betrekking tot de dienstverlening 
van het administratiekantoor VGS is een 
Service Level Agreement van 
toepassing. 
 
Over de voortgang van het uit te 
voeren beleid doet de directie 
metregelmaat verslag aan het bestuur 
aan de hand van 
managementrapportages. Echter kan 
het bestuur, als zij dat nodig acht, ook 
vooraf geïnformeerd worden over 
bepaalde zaken.  
 
De instelling kent een verhoogd 
risicoprofiel door kwetsbaarheid als 

Schoo lexp lo it at iesaldo :

Algemene reserve 25.503           

V erenig ingsvermogen 3.104             

B est emmingsf onds ( ouderb ijd ragen) 1.045-              

Tot aal 2 7.56 2    
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kleine zelfstandige onderwijsinstelling. 
De kwaliteit van de onderscheiden 
beleidsterreinen zijn echter wel van 
voldoende niveau.  
 
De eindopbrengsten liggen op een 
bovengemiddeld niveau. Door het 
voeren van meerjarig (fi nancieel) beleid 
waarbij ontwikkelingen nauwlettend 
worden gevolgd, is de organisatie naar 
verwachting tijdig bij te sturen.  
 

Risicofactoren  
Uit de laatst gehouden interne risico 
analyse blijken de volgende zaken de 
komende tijd de aandacht te vragen:  
 

 
 

  

Risico factor  
 

Plan van aanpak  

Kleinschaligheid:  Door de kleinschaligheid van de organisatie is 

de kwetsbaarheid groot. Dit betreft niet alleen het financiële 
aspect maar ook de stabiliteit in de aansturing op het niveau van 

toezichthouder – bestuur – directie wordt gedragen door slechts 
enkele personen. Er zijn onvoldoende mogelijkheden voor het 
creëren van een middenkader. 

De Zandbaan maakt optimaal gebruik van de diensten van Colon. 

 
De Zandbaan volgt intensief de gesprekken tussen verschillende 

besturen in Reimerswaal om te verkennen welke 
samenwerkingsvormen er mogelijk zijn.  
 

De Zandbaan laat zich in schooljaar 2017-2018 informeren welke 
mogelijkheden er zijn om bij de VCPOZ aan te sluiten (gefuseerde 

Colon scholen). 
 
De Zandbaan participeert actief mee in een verkenningstraject (ROS) 

om samenwerkingsmogelijkheden te onderzoeken. 
 

De Zandbaan maakt optimaal gebruik van de kennis en specialisme van 
de toezichthouders. 

Ontwikkeling aantal leerlingen:  Doordat de instelling klein is zal 
een hogere of lagere instroom van een beperkt aantal leerlingen een 

grote impact op de omvang van de bekostiging hebben. De school 
dient op langere termijn weer rekening te houden met een dalend 

aantal leerlingen en daardoor ook afnemende inkomsten. 

De Zandbaan werft actiever leerlingen. De website is aangepast en er 
zijn folders beschikbaar. 

 
De Zandbaan geeft nieuw personeel zolang mogelijk een tijdelijk 

contract om zo optimaal in te spelen op het aantal leerlingen en 
financiële risico’s te vermijden. 
 

Duidelijke uitstaling naar buiten door het voeren van een éénduidige 
huisstijl.  

Leeftijdsopbouw personeel met functiedifferentiatie:  Binnen 
de functie van onderwijzend personeel zijn slechts enkele personen 

werkzaam. Daardoor zijn de doorgroei mogelijkheden en de 
ontwikkelingen van specialismen beperkt. 

Het personeel van de Zandbaan volgt actief nascholing. De taken 
worden zo evenwichtig mogelijk over de medewerkers verdeeld. 

Huisvestingskosten:  Het schoolgebouw is inmiddels circa 45 jaar 
oud en vraagt de komende jaren  om  het up to date te houden, 

extra uitgaven voor onderhoud.  

Grote investeringen worden zoveel mogelijk gespreid. In 2017 zijn 2 
lokalen gerenoveerd. Het meerjarenonderhoudsplan wordt in 2018 

volledig geüpdatet. Naar verwachting zal de jaarlijkse reservering voor 
groot onderhoud aanzienlijk kunnen afnemen. 

Kleine scholentoeslag : Het verstrekken van de kleine 
scholentoeslag staat ter discussie. Deze middelen zullen op de 

langere termijn naar verwachting alleen nog worden uitbetaald indien 
er op bestuursniveau regionaal (maar wel denominatie overstijgend) 
samengewerkt wordt.  

De Zandbaan maakt optimaal gebruik van de diensten van Colon. 
 

Er wordt meegedaan aan collectieve (inkoop)contacten, zodat dit zo 
voordelig mogelijk kan worden ingekocht.  
 

In 2020 wordt een nieuw bekostigingsstelsel verwacht dat nadelig uit 
zal pakken voor kleine scholen. 
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15. Begroting  
 

Op basis van de bekende gegevens is 
er voor de jaren 2018-2020 een 
meerjarenbegroting opgesteld. Zie 
hiervoor de volgende pagina. 
 
De daling van het aantal leerlingen 
heeft zich ingezet en er wordt op korte 
termijn een verdere daling verwacht. 
Daardoor dient de school rekening te 
houden met afnemende inkomsten. In 
de meerjarenbegroting 2018-2020 is 
dat effect voor het eerste jaar nog 
beperkt door de T-1 bekostigings-
systematiek. Voor de jaren daarna is er 
rekening gehouden met uitgestelde 
vermindering van de personele inzet 
waardoor de jaren 2019 en 2020 met 
een tekort afsluiten. Door het bestuur is 
eerder besloten dat de overschotten 
2016 en 2017 aangewend kunnen 
worden om de vermindering van de 
personele inzet tijdelijk uit te stellen . 
De nu doorgerekende vermindering 
heeft pas vanaf 1-8-2020 een verdere 
daling van de personele kosten tot 
gevolg. 
 
Bij het opstellen van de begroting was 
het uitgangspunt nog dat de extra 
middelen voor het primair onderwijs 
pas in 2021 beschikbaar zouden 
komen. Recent is de regeling echter 
aangepast zodat door middel van een 
kasschuif reeds in 2018 ruimte 
ontstaat. Vanaf 1-8-2018 zijn er 
aanvullende middelen te verwachten 
vanuit het akkoord ten aanzien van de 
“werkdrukvermindering”. De vergoeding 
bedraagt ruim € 10.000 voor het 
schooljaar 2018/2019, oplopend tot € 
20.000 in 2021/2022.  
 
Ondanks de extra middelen is, als 
gevolg van de huidige personele 
verplichtingen, op termijn geen ruimte 
binnen de jaarlijkse exploitatie voor 

extra inzet personeel. Anderzijds rust 
wel de verplichting op de school de 
extra middelen in overleg met de MR in 
te zetten om de werkdruk te 
verminderen. Dit vraagt derhalve om 
een organisatorische heroriëntatie. 
Momenteel vindt nader onderzoek 
plaats op welke wijze deze middelen 
ingezet kunnen worden. 
 
In de opgenomen meerjarenbegroting 
staat het te verwachten verloop in de 
vermogenspositie voor de komende drie 
jaar. Deze uitwerking is aangevuld met 
de kengetallen uit de leerlingen 
prognose en personele inzet. Bij het 
opstellen van deze begroting is 
rekening gehouden met de middelen 
die nodig zijn het huidige 
kwaliteitsniveau te waarborgen.  
 

Er is voor 2018 een investeringsplan 
vastgesteld van € 28.500. Dat is een 
bovengemiddeld bedrag. In dit 
investeringsplan is een bedrag 
opgenomen voor speeltoestellen, 
methodes en een digitaal schoolbord. 
Bij het opstellen van de vastgestelde 
begroting 2018-2020 is uitgegaan van 
een geraamd exploitatiesaldo 2017. In 
de bovenstaande opstelling is het 
daadwerkelijke exploitatiesaldo 2017 
doorberekend in de balansposities 
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Begroting 2018-2020

Baten:

Rijksbijdrage 489.200          493.000          483.000          467.500          

Overige baten 15.400            12.800            12.000            9.500              

Totaal baten 504.600          505.800          495.000          477.000          

Lasten:

Personele lasten 377.800          399.300          407.200          393.700          

Afschrijvingen 11.600            11.700            13.000            14.800            

Huisvestingslasten 36.800            34.700            35.100            35.400            

Overig instellingslasten 29.600            31.800            31.800            31.800            

Leermiddelen 21.200            24.800            26.000            23.500            

477.000          502.300          513.100          499.200          

Financiële baten en lasten -                  100                 100                 100                 

Exploitatiesaldo 27.600          3.600            18.000-          22.100-          

Kengetallen leerlingen en personeel

Leerlingen prognose 68                   65                   58                   55                   

Personele inzet in fte:

Directie 0,5                  0,5                  0,5                  0,5                  

Onderwijzend personeel 4,1                  4,1                  4,1                  3,9                  

Onderwijs ondersteunend personeel 0,8                  0,9                  0,8                  0,8                  

Totaal incl. Bapo verlof 5,4                  5,5                  5,4                  5,2                  

Vermogensontwikkeling:

ACTIVA:

  vaste activa 100.600          117.500          116.500          115.700          

  vorderingen 27.100            31.700            31.500            30.400            

  liquide middelen 236.200          196.900          194.400          171.600          

Totaal 363.900          346.100          342.400          317.700          

PASSIVA:

  eigen vermogen privaat 1.900              2.200              2.500              2.900              

  eigen vermogen publiek 246.300          249.600          231.300          208.800          

  voorzieningen 51.400            29.300            43.600            41.200            

  schulden 64.300            65.000            65.000            64.800            

Totaal 363.900          346.100          342.400          317.700          

realisatie 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020

31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
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16. Verantwoording inzet 
middelen prestatiebox  
 
De regeling prestatiebox vraagt om een 
aanvullende verantwoording in het 
jaarverslag. Het bestuur van de school 
is lid van de PO raad en als zodanig ook 
gebonden aan de doelstellingen van het 
bestuursakkoord die aan de 
aanvullende middelen ten grondslag 
ligt. Onderstaand een overzicht van de 
doelstellingen en de instrumenten die 
ingezet worden om deze doelstellingen 
te realiseren. 

 
 

 
 

Ambitie  Acties  Inzet  

Schoolbestuur heeft meetbare 
doelstellingen geformuleerd gericht 
op leeropbrengsten taal en rekenen. 

We stellen meerjaren streefdoelen vast 
voor taal en rekenen. 
 

De streefdoelen zijn weergegeven in 
het zorgprofiel.  

School werkt opbrengstgericht. Wij werken volgens de Zeeuwse 
Toetskalender: 
Afname LOVS Voeren van 
opbrengstgesprekken. 

Aanschaf toetsen 
Faciliteren opbrengstgesprekken 

School meet de opbrengsten van 
vroegschoolse educatie  
 

Afname toetsen taal en rekenen voor 
kleuters. Onderzoek naar 
observatiesysteem Het jonge kind 

Aanschaf toetsen. Leerlijnen het 
jonge kind zijn geïmplementeerd. 

School biedt maatwerk voor 
begaafde leerlingen. 

Werken met een specifiek aanbod van 
lesstof voor meer begaafde leerlingen. 

Aanschaf programma’s  
Inzet personeel individueel  

Taal- en reken sterke school Deelname aan leernetwerken taal/lezen en 
rekenen Aanschaf specifiek materiaal 
Nascholing op het gebied van taal/rekenen.  

Personeel 
 

School stimuleert ouders om thuis 
activiteiten te ondernemen die 
bijdragen aan leerprestaties.  

Stimuleren van lezen bij ouders en 
kinderen.  

Realisatie uitbreiding boeken 
bibliotheek 
Investering in meubilair bibliotheek 

De bekwaamheid van leraren met 
betrekking tot  
opbrengstgericht werken is op orde. 
 

Cyclus OGW/HGW toepassen, mede op 
basis van de Zeeuwse Toetskalender. 

 

Alle leraren onderhouden hun 
bekwaamheden systematisch en 
worden gestimuleerd zich  
te registreren. 

In het kader van de normjaartaak werken 
de medewerkers aan hun eigen 
professionalisering in relatie tot de plaats in 
de organisatie 

Leraren reflecteren doorlopend en 
houden dit bij in een 
reflectieverslag. 
Inschrijving in het lerarenregister.  

School voert een goed en  

effectief HRM-beleid. 

De gesprekkencyclus wordt gerealiseerd. De directie voert jaarlijks minimaal 

1 formeel gesprek en bezoekt 
minimaal 1 x per jaar de collega in 
de klas. 

Verbetering begeleiding en  
ondersteuning beginnende  
leraren. 

Startende leerkrachten worden begeleid. Een startende collega krijgt interne 
begeleiding en indien nodig externe 
begeleiding. 

Schoolleider voldoet  
aan de geactualiseerde  
bekwaamheidseisen. 

De directeur volgt scholing De directeur heeft in 2017 de studie 
studie Master Educational 
Leaderschip afgerond en is 
ingeschreven in het 
schoolleidersregister. 

De IB is geheel bekwamer op het 
gebied van leerlingenzorg 

De IB-er volgt scholing De IB-er heeft inmiddels zijn studie 
Master Special Needs afgrond. 
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17. Jaarverslag van de CVT  
 
De CVT heeft in 2017 gemiddeld eens 
per twee maanden vergaderd. In maart 
werd een deel van de 
bestuursvergadering van de Zandbaan 
bijgewoond. Tijdens deze vergadering 
werd o.a. de kerntakenlijst 
doorgenomen. Ook was er gelegenheid 
om het functioneren van d e CVT te 
bespreken. De CVT heeft in 2017 ook 
tweemaal vergaderd met de 
medezeggenschapsraad (MR) van de 
Zandbaan, en voldoet daarmee aan de 
wettelijke eisen voor de frequentie van 
overleg tussen de medezeggenschaps 
raad en de toezichthouders. 
 
Tijdens de algemene ledenvergadering 
was er gelegenheid vragen te stellen 
over het CVT jaarverslag. Ook vond de 
jaarlijkse stemming plaats om de 
benoeming van de voorgedragen 
toezichthouders te bekrachtigen. In 
2017 was J. Weststrate aftredend en 
herkiesbaar. De stemming was voor de 
commissie in zijn geheel. De leden van 
de schoolvereniging hebben zich weer 
met grote meerderheid uitgesproken 
voor herbenoeming van de CVT. Het 
schema van aftreden voor de leden van 
de commissie van toezicht is als volgt: 
2018 D.J. Sinke, 2019 M.G.J. 
Verschuure en 2020 J. Weststrate. 
 
De CVT toetst tweejaarlijks (in de even 
jaren) aan de hand van een door haar 
opgestelde vragenlijst of het bestuur 
voldoet aan de Code Goed Bestuur. De 
Code Goed Bestuur is uitgegeven door 
de PO raad en de VGS adviseert om 
deze code te gebruiken. Op dit moment 
hebben wij geen aanwijzingen dat het 
bestuur niet voldoet aan de Code Goed 
Bestuur. 
 
De toezichthouder dient de 
werkgeversfunctie van het uitvoerende 

bestuur te vervullen. De bestuursleden 
worden echter door de algemene 
ledenvergadering gekozen terwijl 
ontslag of schoring in de statuten van 
de vereniging is geregeld. De 
bestuursleden ontvangen een 
vrijwilligersvergoeding voor de verrichte 
werkzaamheden. 
 
Het intern toezichtsorgaan is 
verantwoordelijk voor  de kwaliteit van 
zijn eigen functioneren en evalueert dat 
ook jaarlijks. Het doel is te verbeteren 
waar dat nodig is en te behouden wat 
voldoet.  
 

De toezichthouders zien er op toe dat 
de verwerving en besteding van de 
middelen rechtmatig en doelmatig zal 
plaatsvinden 
 
De begrotingen van de Zandbaan voor 
2017 en ook de meerjarenbegrotingen 
zijn besproken en goedgekeurd. Criteria 
zijn o.a. het exploitatieresultaat, en de 
financiële kentallen: solvabiliteit, 
liquiditeit, rentabiliteit, 
kapitalisatiefactor en het 
weerstandsvermogen. Er wordt 
rekening gehouden met onzekerheden 
in de toekomstige ontwikkelingen. Het 
bestuur zal bijsturen zodra de (te 
verwachten) exploitatieresultaten dit 
vereisen. We volgen de ontwikkelingen 
o.a. via de managementrapportages en 
zien erop toe dat indien nodig bijsturing 
plaatsvindt. 
 
Het jaarverslag en het jaarplan van de 
Zandbaan zijn doorgenomen en 
goedgekeurd. Voor de controle van de 
jaarrekening 2017 is Van Ree 
accountants herbenoemd 
 
De samenwerking binnen de commissie 
en met het bestuur van de Zandbaan 
verloopt goed. We ontvangen de 
informatie die nodig is om toezicht te 
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kunnen houden. De commissie van 
toezicht heeft geen op- of 
aanmerkingen op het functioneren van 
het bestuur. 
 
De algemene vergadering stelt met 
inachtneming van hetgeen in de Code 
Goed Bestuur is bepaald een regeling 
vast inzake de honorering en de 
vergoeding van de onkosten van de 
toezichtcommissie. Het intern 
toezichtsorgaan bepaalt de vorm en 
hoogte van de eigen vergoeding 
volgens een leidraad van de PO raad.  
 
 
Het toezichtsorgaan dient deze 
vergoedingsregeling openbaar te 
maken in haar jaarverslag. Voor 2017 
ontving elk CVT lid een vergoeding van 
84 euro van de Zandbaan.  
 
De volgende informatie omtrent de 
commissieleden dient vermeld te 
worden in het jaarv erslag: J. Weststrate 
(1960) is werkzaam bij drukkerij van 
Velzen te Krabbendijke, M. G. J. 
Verschuure (1980) is eigenaar van 
Cerfix Constructies te Heinkenszand en 
D. J. Sinke (1961) is werkzaam bij Dow 
Benelux te Terneuzen. 
januari 2018 
 
D.J. Sinke, voorzitter 
J. Weststrate, secretaris 
M.G.J. Verschuure, adjunct 


